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Lƴ нлмоΣ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǇŀǎǝƳŜΣ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻŎŎŜǊΣ ŘŀƴŎŜΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǘǊǳƭȅ ƛƎƴƛǘŜŘ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ϦǎŜŜ-ƛǘΣ ǘǊȅ-ƛǘϦ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀ ǎǇŀǊƪ ǿŀǎ 
ƭƛǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΦ IŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ƘŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊΦ ¢ƻ 
ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ L ǎŜƴŘ ƘŜǊ ƻũ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƘǳƎ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ϦƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦϦ 
 
²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ϦǎŜŜ-ƛǘΣ ǘǊȅ-ƛǘϦ ƳƻƳŜƴǘΣ L ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǎŀȅ ȅŜǎΦ ²ŀǎ ƛǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻŀŎƘΣ ŀ 
ŦŜƭƭƻǿ ǎǿƛƳƳŜǊΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΚ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎΦ 
 
!ǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪΦ Lǘϥǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ Lǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ǘǊǳǎǘΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛπ
ǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǇƘŜƭŘ ōȅ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ./ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǎƘƛƊŜŘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƪƛƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ Dwh²Σ twhC9{{Lhb![L½9Σ ŀƴŘ !{tLw9Φ bŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊπ
ŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŏƭǳō-ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ !ǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ǎǇƻǊǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŦŀŘŜŘΦ 
 
¸ŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΣ ǿŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ./ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴƻǊƳǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
!ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΣ L ǎŜƴǎŜ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘϥǎ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎϥ ŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ 
 
aȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘΣ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊπ
ƎȅΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΤ ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŘǊŜŀƳǎΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ 
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hǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

hǳǊ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
hǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 ²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦ 

 ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

    WƻȅΦΦΦ¦ƴƛǘȅΦΦΦaƻǾŜƳŜƴǘΦΦΦtŀǎǎƛƻƴ 

hǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

Dwh² tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

twhC9{{Lhb![L½9 ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ 

!{tLw9 ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
wŜŀƭƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǘ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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hǳǊ ¢ŜŀƳ 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ      aŀƴŘȅ /ǳǊǝǎ     

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ     !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ bƻǊǘƘ    

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ    !ƴƴ {ǝǊǊŀǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ    wƻōƛƴ .Ŝƴƴǳ 

       Wƻ-!ƴƴŜ 9ƳŜǊȅ 

       /ȅōƛƭ bƻƳǳǊŀ 

       ¢ŀƴȅŀ wƻǘƘŜ 

       /ŀǊƻƭ {ǘŜǿŀǊǘ 

       {ǳǎŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
    

{ǘŀũ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ    WŜƴƴƛŦŜǊ YŜƛǘƘ   

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘ    ¢ŀƴȅŀ aŀƎŜŜ   

{ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    5ƛǎŀ CƭŀŘƳŀǊƪ 

aŜŜǘ aŀƴŀƎŜǊ     wŜƴŀǘŜ ²ƘƛǘŜ 

 
 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ./!{ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎΗ 
 

!ƭƛƴŀ !ǊŜŦΩȅŜǾŀ aŜƴƎ /ƘŜƴ  {ƘŀǊƻƴ 5ŜǾŀƴŀ  9Ǌƛƴ CƛǘŎƘŜǧ   

IŜŀǘƘŜǊ DŀǊŘƛƴŜǊ YŀǝŜ IƻǇǇ  {ǳǎŀƴ YŜƳǇŜǊ   ¢ƛƴŀ bŀǾŜǊƛ   

aŜƭƛƴŘŀ aŀǊƪǎŜǊ [ƻǊŜǧŀ tŜŘŜǊǎƻƴ 5Ŝō tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ  aŀŘŜƭŜƛƴŜ wŀƳǎŀȅ   

.ǊŜƴŘŀ {Ŏƻǧ  /ŀǊƭȅ {ŎƘƳƛǧ  wƘƻƴŘŀ ±ŀƴŘŜǊƅǳƛǘ  WƻǊŘŀƴ ²ǳŜǎǘ  
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9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ нлнн-нлно ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΚ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴ 

ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ²ƻǊƭŘ !ǉǳŀǝŎǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ CLb!ύ ǉǳŀŘǊŜƴƴƛŀƭ ŎȅŎƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƴŜǿ 

ǊǳƭŜǎΣ ƴŜǿ  ŬƎǳǊŜǎ ΣŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜŜǘ-¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ 

ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ  ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ ./ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ !ǊǝǎǝŎ 

{ǿƛƳƳƛƴƎΩǎ ŬǊǎǘ ¢/ ŎƻƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ сл҈ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō hǇŜǊŀǝƻƴǎ  

tƻƭƛŎȅΦ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ōǳǘΣ L Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
  
¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜŜǘ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ƛƴ ./Φ hƴŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŬƎǳǊŜǎΣ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎΣ ƴŜǿ ƧǳŘƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻǿ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎ ǎƘŀŎƪƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ 

ǎǇƻǊǘΦ !ƴ ŜǊŀ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

L ŘƛŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜŜǘ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

hƴŜ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ  ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ L Ǝƻǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ IŀǇǇȅ ǘŜŀǊǎΦ ¢ŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǘŜŀǊǎ ƻŦ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘ ōǳǘ  

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŀƭǎƻ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜτƴƻǘ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƛƴ ȅƻǳΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ./ ŀƴŘ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ŀƅƻŀǘ όǇǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƻǳǊ 

ǝƳŜΣ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜτƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘΥ hǳǊ !ǘƘƭŜǘŜǎΦ 
 

²Ƙŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘτǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎτǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻǊ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘΦ  
 

¢ƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇΣ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǿƛƳΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-

ǊŜƅŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ōǳǊƴ-ƻǳǘΣ ǇƻƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  



 т 

 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ./!{ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ǎǇƻǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ς ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǇƻǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ 

ƛƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŬǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΥ  
 

мΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ./!{ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ Ŏƭǳōǎ 

нΦ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 

оΦ tƻǎƛǝǾŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

пΦ /ǊŜŀǝƴƎ {ŀŦŜΣ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ 

рΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ {ƘŀǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΣ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƛƴ ƻǳǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƳǳŎƘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǊŜǎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƭŀǳǊŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ 
 

!ƴŘ ǎƻΣ L ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎτŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτǘƻ  

ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΥ 
 

¶ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŎƻǊŘ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ 

¶ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ 

¶ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƛƎƴƛǘŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ 

¶ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ǊǳƳƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨŎƘƭƻǊƛƴŜ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜΩ ŀǘ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

¶ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿŀȅǎ 

¶ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƭƻƴƎǎ 
 

ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./Φ  
 

Lƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./ ŀƴŘ ŀƳ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ./!{ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎƻ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ YŜƛǘƘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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