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²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ϧ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 



 о 

  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

нлнл-нлнм ǿŀǎ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ŀ ŘƛƳŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ΨƳŀƪƛƴƎ ŘƻΩ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨǘǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘΩ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘΣ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ς ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΦ wŜπ

ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜŀŎƘ ǎǝƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜŀǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ 

¶ /ƻŀŎƘŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ōŜŎŀƳŜ 

ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ  

¶ !ǘƘƭŜǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀ ƳŜǊŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

¶ hŶŎƛŀƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǾƛŘŜƻ ǊƻǳǝƴŜǎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōŀǊƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǊŜπ

ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǊŀΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀǘƘƭŜǘŜ 

¶ ¢ƘŜ ./!{ .ƻŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƊŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǇƻǊǘ 

¶ /ƭǳō 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƭǳōǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƳŀƴŀƎŜ 

ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ./!{ ǎǘŀũ ς WŜƴƴƛŦŜǊ YŜƛǘƘΣ ¢ŀƴȅŀ aŀƎŜŜΣ ŀƴŘ 5ƛǎŀ CƭŀŘƳŀǊƪ ς ǿŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƘƻǇǇȅ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ нлнл-нлнмΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 

ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ .ǳǘΣ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ǘƻ ŬƴŘ ƧƻȅΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦ  

{ƻ ƴƻǿ ǿŜ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΥ ǘƻ Dwh² ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

twhC9{{Lhb![L½9 ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !{tLw9 ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

[ŜǘΩǎ DƻΗ 

 

wŀŜ!ƴƴŜ wƻǎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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 hǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

hǳǊ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
 hǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 ²Ŝ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

 ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 

 ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

   ²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

   ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦ 

   ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

   ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

   WƻȅΦΦΦ¦ƴƛǘȅΦΦΦaƻǾŜƳŜƴǘΦΦΦtŀǎǎƛƻƴ 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 
  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊǳŜ {ǇƻǊǘ /haa¦bL¢¸ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ 9·/9[[9b/9 

²Ŝ ƻũŜǊ Lb/[¦{L±9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

²Ŝ ŀŎǘ ǿƛǘƘ Lb¢9DwL¢¸ 

²Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ w9{t9/¢C¦[[ ̧

hǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
     

Dwh² tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

twhC9{{Lhb![L½9 ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ 

!{tLw9 ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
wŜŀƭƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǘ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 р 

 ¢ƘŜ ./!{ ¢ŜŀƳ 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ     wŀŜ!ƴƴŜ wƻǎŜ     

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ    wƘƻƴŘŀ ±ŀƴŘŜǊƅǳƛǘ    

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ   !ƴƴ {ǝǊǊŀǘ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ     aŀǊƛƴŀ /ƘŜƪǳƴƻǾŀ 

      aŀƴŘȅ /ǳǊǝǎ 

      9ƭƛǎŜ CŀƎƴŀƴ 

      !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ bƻǊǘƘ 

      /ŀǊƻƭ {ǘŜǿŀǊǘ 
    

{ǘŀũ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ    WŜƴƴƛŦŜǊ YŜƛǘƘ   

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŀƴȅŀ aŀƎŜŜ   

{ǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   ¢ŀƴȅŀ aŀƎŜŜ  

{ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    5ƛǎŀ CƭŀŘƳŀǊƪ 

 
 
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ./!{ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 
 

!ƭƛƴŀ !ǊŜŦΩȅŜǾŀ  /ŀƳƛƭƭŜ .ƻǿƴŜǎǎ  aŜƴƎ /ƘŜƴ 

9Ǌƛƴ CƛǘŎƘŜǧ   IŜŀǘƘŜǊ DŀǊŘƛƴŜǊ  /ŀǊƭȅ IŜƭƎŀǎƻƴ 

YŀǝŜ IƻǇǇ   ¢ƛƴŀ bŀǾŜǊƛ   WŜǎǎƛŎŀ bŜƳƭŀƴŘŜǊ 

aŜƭƛƴŘŀ aŀǊƪǎŜǊ  [ƻǊŜǧŀ tŜŘŜǊǎƻƴ  5Ŝō tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ 

/ŀǊƭȅ {ŎƘƳƛǧ   .ǊŜƴŘŀ {Ŏƻǧ   [ƛǎŀ {ǇŀǾŜƴ 

wƻǎƛƭȅƴ ¢ŜƎŀǊǘ   WƻǊŘŀƴ ²ǳŜǎǘ 



 с 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнл-нлнм ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ  

ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ΨŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǊƴŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜƘŀǎƘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƴȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ ƛǘ ƭŀƛŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ 

ƛǘ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΥ Dwh² tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

twhC9{{Lhb![L½9 ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ !{tLw9 ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

 ¢ƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ с ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

 мΦ Ch¦b5!¢LhbΥ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ./!{ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũŜŎǝǾŜ      

 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 

 нΦ Lb¢9w±9b¢LhbΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

оΦ Dwh²¢IΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

пΦ tw9±9b¢Lhb ϧ 9b±Lwhba9b¢Υ !ŎǝǾŀǝƴƎ ǎŀŦŜ ǎǇƻǊǘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜΦ 

рΦ {I!wLbDΥ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./Φ 

сΦ Lat!/¢ a9!{¦w9a9b¢Υ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9±h[±9 ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./Φ 

hǳǊ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƻ 

ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ Ŏƻƴπ

ƅƛŎǘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘτƻǊ ¢ǊǳŜ {ǇƻǊǘτƭŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǘǊǳǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ му-ƳƻƴǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ !ƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ hǧŀǿŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ōŀǎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

 



 т 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ./!{ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƘŀǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 9±h[±9 Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŜƳōŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦŀƛǊΣ ǎŀŦŜΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 

CǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ !ƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǝƻ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ ōǳƛƭŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘǊǳǎǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŜǾƻƭǾŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΣ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ LΩƳ  

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŘȅǎǎŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ wL{9 ¦tτŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΚ ²Ŝ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƴŜǿ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŀǊǝǎǝŎ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

bƻǘ ǘƻƻ ǎƘŀōōȅΗΗ aȅ Ƙŀǘǎ ƻũ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./Η 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ YŜƛǘƘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 



 у 

9±h[±9 LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Ch¦b5!¢Lhbτ./!{Υ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ./!{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tǳǊǇƻǎŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ aŀǇǇƛƴƎΣ {ȅǎǘŜƳ ¢ƻƻƭǎΣ /ƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅ {ǳƛǘŜΣ [D.¢vLн{Ҍ wŜŀŘƛπ

ƴŜǎǎΣ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ !ǳŘƛǘΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ /ƻŀŎƘ !ŘǾŀƴŎŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ ¢ǊǳŜ {ǇƻǊǘ 

!ŎǝǾŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 

Ch¦b5!¢Lhbτ/ƭǳōǎΥ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tǳǊǇƻǎŜΣ ¢ǊǳŜ {ǇƻǊǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9±h[±9Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ aŜŜǝƴƎǎΣ wŜƎƛǎǊŀǝƻƴ ²ŜōƛƴŀǊǎΣ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ {ǇƻǊǘ ²ŜōƛƴŀǊǎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ /ƭǳō hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƻƭƛŎȅ 

 

Lb¢9w±9b¢LhbΥ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

LƴǘǊƻ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΣ !ŘǾŀƴŎŜ /ƻŀŎƘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ./!{ /ƻƳƳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 

/ƭǳō /ƻƳƳǎ tƛƭƻǘǎΣ ./!{ .ƻŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

 

Dwh²¢IΥ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

¢ǊǳŜ {ǇƻǊǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ LƴǘǊƻ ǘƻ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘΣ ¢ƘŜ Ih²Υ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ƛƴ 9ǾŜǊȅŘŀȅ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

¸ƻǳǘƘ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ Ih² /ƻŀŎƘŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ !ǉǳŀDhΗ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ wŜ-ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ 

!ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./Σ !ŎǝǾŜ aƻōƛƭƛǘȅΣ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ϧ tƻǎƛǝǾŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ tŀƴŜƭΣ !ŎǝǾŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ 

DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ !ŘǾŀƴŎŜ /ƻŀŎƘΣ It /ƻŀŎƘ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣ !ǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ aƻŘŜƭΣ 

5ǊŜŀƳ .LD {ǘŀǊǘ {ƳŀƭƭΣ LƎƴƛǘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ /ƻŀŎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǘƘǿŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ tŜŜǊ-{ƘŀǊƛƴƎ 

 

tw9±9b¢Lhb ϧ 9b±Lwhba9b¢Υ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇƻǊǘΦ 

{ŀŦŜ {ǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΣ {ŀŦŜ {ǇƻǊǘ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀƎŜΣ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅΣ {Ƙŀƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊ .ƭŀŎƪƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ wŜǘǳǊƴ ǘƻ !ǊǝǎǝŎ 

{ǿƛƳƳƛƴƎΣ LbǘǊƻ ǘƻ LbŎƭǳǎƛƻƴΣ .ǊŜŀǘƘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ¢ǊǳŜ {ǇƻǊǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ 95L /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢Ǌŀƴǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

tƻƭƛŎȅΣ /ƻƳƳƛǘ ǘƻ YƛŘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ /ƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅ wŜƴŜǿŀƭΣ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ /ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

/ƻŀŎƘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ wŜǇƻǊǝƴƎ tǊƻŎŜǎǎΣ /ƭǳō hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƻƭƛŎȅ 

 

{I!wLbDΥ tǊƻƳƻǝƴƎ 9±h[±9 ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9±h[±9Σ wŜ-LƳŀƎƛƴŜ нлнлΣ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ .ǊŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ǝǉǳŜǧŜ 

.ŀƴƴŜǊκDǊŀǇƘƛŎΣ ¢ǊǳŜ {ǇƻǊǘ .ǊŀƴŘƛƴƎΣ aƛƴŘ {ƘƛƊ .ƭƻƎΣ /ƭǳō /ƻƳƳǎ tƛƭƻǘǎΣ 9±h[±9 hǳǘŎƻƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ .ƻŀǊŘ 

ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƻƳƳǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ t99w-{I!wLbDΥ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ {ƘŀǊŜΣ /ƭǳō /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

tƛƭƻǘ {ƘŀǊŜ 



 ф 

нлнл-нлнм Lƴ bǳƳōŜǊǎ 

поп !ǘƘƭŜǘŜǎ 

он ¢ǊŀƛƴŜŘ hŶŎƛŀƭǎ 

сн /ƻŀŎƘŜǎ 

мну ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

мс aŜƳōŜǊ /ƭǳōǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

м Dƭƻōŀƭ tŀƴŘŜƳƛŎ  

оΣсоо ±ƛŘŜƻ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

мо /ƻŀŎƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

н !ǉǳŀDhΗ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

нтн /ƻŀŎƘ t5 {Ŝǎǎƛƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

у {ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƭǳōǎ 

оп /{L tŀŎƛŬŎ /ŀǊŘŜŘ !ǘƘƭŜǘŜǎ 

мл /{L tŀŎƛŬŎ /ŀǊŘŜŘ /ƻŀŎƘŜǎ 

р IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

пп IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

./ !ǉǳŀǎƻƴƛŎǎ wŀǾŜƴǎƻƴƎ ²ŀǘŜǊŘŀƴŎŜǊǎ 

/ŀǇǊƛŎŜ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ aŀǎǘŜǊǎ 

YŀƳƭƻƻǇǎ {ǳƴǊŀȅǎ  ±ŜǊƴƻƴ {ƛƭƘƻǳŜǧŜǎ 

YŜƭƻǿƴŀ 5ƻƭǇƘƛƴǎ ±ŀƴ LǎƭŜ aŀǎǘŜǊǎ 

bŀƴŀƛƳƻ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ȅƴŎƘǊƻ 

aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ aŀǎǘŜǊǎ 

tŀŎƛŬŎ ²ŀǾŜ {ȅƴŎƘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ./ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǘŜǊ [ƛƭƛŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 



 мл 

{ǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŀǘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ όǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ŀƎŀƛƴΗύ нлмф-нлнл ǎŜŀǎƻƴΣ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ ǿƘŀǘ нлнл-

нлнм ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŘƛŘΗ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ нлнл-нлнм ǎŜŀǎƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ WŜƴƴƛŦŜǊΣ 5ƛǎŀΣ wŀŜ!ƴƴŜΣ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ./!{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ƻǳǊ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎ LΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴΧŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ Ǉƭŀƴ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ Ǌǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ [ƛƪŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ нлнл-нлнм ŀƴŘ L ŀƳ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΗ   
 

/ƻŀŎƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ нлнл-нлнм ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мл ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ./!{ Ǌŀƴ ƛƴ ǘƘŜ нлнл-нлнм ǎŜŀǎƻƴΥ  
 

¶ !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳƛǘ  

¶ LƴǘǊƻ ǘƻ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ς !ƴŘǊŜŀ /ŀǊŜȅΣ LbŎƭǳǎƛƻƴ LbŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ  

¶ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ϧ tƻǎƛǝǾŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ tŀƴŜƭ ς /ŀǊƛ 5ƛƴΣ tƘ5 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ ς bŀŘƛŀ Yȅōŀ 

¶ ¢ƘŜ Ih²Υ .ǊŜŀǘƘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς ¢ȅƭŜǊ Iǳǎǘƻƴ 

¶ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς !ƴŘǊŜŀ /ŀǊŜȅΣ LbŎƭǳǎƛƻƴ LbŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

¶ ¸ŜŀǊ-9ƴŘ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ  

¶ {ŀŦŜ ϧ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǇƻǊǘ ς WŜƴƴƛŦŜǊ YŜƛǘƘ 

¶ /ƻŀŎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǘƘǿŀȅ ς YŀǊŀ IŜŀƭŘΣ /!{ 

¶ ¢ǊǳŜ {ǇƻǊǘ !ŎǝǾŀǝƻƴ 
 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊǎ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнм ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘΦ Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ   
 

/ŀƴŀŘŀ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛǘǎ !ǉǳŀDhΗ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмф-нлнл 

ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ./ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ нлнл-нлнм ǘƘǊƻǳƎƘ н ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ŏƭǳōǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊƻƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩΦ 
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ нлнл ./ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн DŀƳŜǎ ƛƴ  

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΗ Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнмΣ ¢ƛƴŀ bŀǾŜǊƛ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ  IŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŜ ƛǎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ DŀƳŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 5ƛǎŀ CƭŀŘƳŀǊƪ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ .ŀǊŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ǘƘŜ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǇƻǊǘ /ƘŀƛǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 



 мм 

{ǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀƳŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΗ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл-нм ǎŜŀǎƻƴΣ ./!{ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ н ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƭǳō ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

мΦ ¢ƘŜ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ ./ DŀƳŜǎ [ŜƎŀŎȅ CǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ !ǊǝǎǝŎ 

{ǿƛƳ /ƭǳō ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнн ./ DŀƳŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘπ

ŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

нΦ ./ DŀƳŜǎ {ǇƻǊǘ tŀǊǘƴŜǊ CǳƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ о ǘŀǊƎŜǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ǿƘƻǎŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǎǇƻǊǘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./ DŀƳŜǎΥ bŜƭǎƻƴ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ό½ƻƴŜ мύΣ aŀǇƭŜ 

wƛŘƎŜ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳ /ƭǳō ό½ƻƴŜ оύ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǘŜǊƭƛƭƛŜǎ ό½ƻƴŜ уύΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜǎŜ 

Ŏƭǳōǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ./ DŀƳŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀπ

ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκȊƻƴŜΦ  

¢ƘŜ {ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ нлнл-нлнм ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

/h±L5-мфΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ 

Ŏƭǳō ǾƛǎƛǘǎΣ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŀǘƘƭŜǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀπ

ǝƻƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŎǊƻōŀǝŎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ōŀƭƭŜǘκȅƻƎŀ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 

.ŜŦƻǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ 

!ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳ /ƭǳō ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ōƻǘƘ ¢ŜǊƛ-aŀǊƛŜ YŜƳǇǘŜǊ ŀƴŘ YŀŎŜȅ tŜǊǊŜǧ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ŏƭǳō ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ 

ǎƻΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ нлнм-нлнн Ŧǳƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 

!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ нлнл-нлнмΣ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ нлнм-нлнн ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ 9±h[±9Σ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΗ  
 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ /ƭǳō 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΗ  

 

¢ŀƴȅŀ aŀƎŜŜ 

{ǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 мн 

!ǘƘƭŜǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

фмм 

фст 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǘŀǝǝŎǎ 

срс 

¢h¢![ a9a.9w{ILt нлнл-нм нлмф-нл нлму-мф 

!ǘƘƭŜǘŜǎ поп рфс спф 

/ƻŀŎƘŜǎ сн ун тр 

hŶŎƛŀƭǎ он ол нп 

hǘƘŜǊ ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ Ҍ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ мну нло нмф 

 срс     Ďну҈ фмм    Ďс҈ фст    Ďмн҈ 

¢ƻǘŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 



 мо 

!ǘƘƭŜǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǘŀǝǝŎǎ 

 

b{ t{ a! /ƻƳǇ [ǘŘ /ƻƳǇ !ŘŀǇǝǾŜ ¸ƻǳǘƘ  wŜŎ a! wŜŎ {ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ /¦!{[ ¢h¢![ !¢I[9¢9{ 

ро мру рм он м мту пт фн от спф нлму-мф 

рп мпм пс ро м мту пс ом пс рфс нлмф-нл 

нлнл-нм сл мнм нн мт л пс сн ум нм поп 

/ƻŀŎƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎƛŀƭǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

спф 

рфс 

поп 



 мп 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

нлнл-нм ƳŀǊƪŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƭƛƳŀǝȊŜΣ L 

ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƛǾƻǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέΦ ²ƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŜǊΦ !ƴŘ ǎƻΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ р ǾƛǊǘǳŀƭ ƎǊƻǳǇ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ п ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǘ-ƘƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

L{¢ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǘ-ƘƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ о ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 

мΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇǎ 

нΦ ¢ƻ ǘŀǊƎŜǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ /!{ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ нлнм bŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

оΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

hǳǊ нлнл-нм LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ όL{¢ύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘŜŀƳΥ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ϧ aƻǾŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

LƴƎŀ DƛƭƭȅŜǊΥ CƻǊƳŜǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŀǘƘƭŜǘŜΣ hƭȅƳǇƛŀƴΣ ŀƴŘ b/!! !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƘƻǎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ hƭȅƳǇƛŀƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  

{ǘǊŜƴƎǘƘ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ /ƻŀŎƘ  

WŜǊƳŀƛƴŜ WƻƘƴ-!ǊŎƘŜǊΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ !ǊǝǎǝŎ{¢whbD tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŎƻŀŎƘ ŀǘ CƻǊǝǳǎ {ǇƻǊǘ ϧ IŜŀƭǘƘΦ !ǊǝǎǝŎ ǎǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ hƭȅƳǇƛŎ 

ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  

!ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƻŀŎƘ ϧ [ŜŀŘ aŜƴǘƻǊ 

.ƛȊ tǊƛŎŜΥ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ƭŜŘ ¢ŜŀƳ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 

hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ŦǊƻƳ мфуп ǘƻ нллл ŀƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇ ǎȅƴŎƘǊƻ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ hƭȅƳǇƛŎ ƳŜŘŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ 

ƧƻƛƴŜŘ .ǊƛǝǎƘ {ȅƴŎƘǊƻ ƛƴ нллтΣ ǎƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ нлмн hƭȅƳǇƛŎǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнм ǎŜŀǎƻƴΣ ./ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻŀŎƘ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ./Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ǘŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŦǳǘǳǊŜ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнмΣ ǿŜ 

ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ нлнм-нлнн ǎŜŀǎƻƴΦ 

[ŜŘ ōȅ .ƛȊ tǊƛŎŜΣ ǘƘŜ It /ƻŀŎƘ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  



 мр 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ /ƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ϦǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǿƛƴϦ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ./ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎŜǩƴƎ ǿƘƛƭŜ ./!{ϥ LƎƴƛǘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

.ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǇƻǊǘ LƴǎǝǘǳǘŜ tŀŎƛŬŎ /ŀǊŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /{L-tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ Ǿƛŀ{ǇƻǊǘΣ 

./!{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ /{L-ŎŀǊŘŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǊǎŀǊƛŜǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

/{L ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ нлнм-нлнн ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ It /ƻŀŎƘ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀ /ŀƴŀŘŀ !Ǌǝǎπ

ǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƳǇ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ LƎƴƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 

ǊŜōƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ- ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜǊŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘƻǎǝƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƳǇ ƛƎƴƛǘŜǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀǘƘƭŜǘŜǎΗ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŜŀƳ ŎƭǳōǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр /ŀƴŀŘŀ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ ŀǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴǎΦ  

¢ŀƴȅŀ aŀƎŜŜ 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

https://www.csipacific.ca/athletes/

