
 

нлмт-нлму  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 н 

 

 

 

 

 

 

 

./ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ  

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ  

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ϧ ǇŀǊǘƴŜǊǎΗ 



 о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

tǊŜǎƛπ

Lƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ŘŀȅǎΣ ƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΩǎ ōƛƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-ǿƛŘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ bŜǾŜǊ ƛƴ 

ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎƘƻŎƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǿƛŀ{ǇƻǊǘΣ /ŀƴŀŘŀ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Σ ./ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ      

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ./ [ƛŦŜ{ŀǾƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƎŀƴ ǇƭƻǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜΦ  

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΥ 

 

¶ ¢ƻ ƻǳǊ ./!{ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƻǳƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ     

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /h±L5-мф ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ    

ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǿƻǊƭŘ 

¶ ¢ƻ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ./ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƴƻǿ ƎǳƛŘŜǎ    

ŜǾŜǊȅ Ŏƭǳō ƛƴ ./ 

¶ ¢ƻ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳōǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

¶ ¢ƻ /ŀƴŀŘŀ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ /ŀƴŀŘŀ-ǿƛŘŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ  

¶ ¢ƻ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǎǇƻǊǘ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘ  

¶ ¢ƻ ǘƘŜ ./!{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ         

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

¶ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΥ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǘƘ 

 

Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǳƴǊŜǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ƻƭŘ ōŀƎƎŀƎŜΣ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ōŜǧŜǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ƎŜƳǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ 

 

wÁÙ!ĂĂÙ wĈěÙ 

tėÙěìÕÙĂġ 



 п 

hǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ¸ƻǳ 
 

 hǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 ²Ŝ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

 ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 

 ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

   ²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

   ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦ 

   ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

   ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

     WƻȅΦΦΦ¦ƴƛǘȅΦΦΦaƻǾŜƳŜƴǘΦΦΦtŀǎǎƛƻƴ 

 

 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 
  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊǳŜ {ǇƻǊǘ /haa¦bL¢¸ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ 9·/9[[9b/9 

²Ŝ ƻũŜǊ Lb/[¦{L±9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

²Ŝ ŀŎǘ ǿƛǘƘ Lb¢9DwL¢¸ 

²Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ w9{t9/¢C¦[[ ̧



 р 

нлм

aŜŜǘ  hǳǊ ¢ŜŀƳ 
 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ     wŀŜ!ƴƴŜ wƻǎŜ     

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ    wƘƻƴŘŀ ±ŀƴŘŜǊƅǳƛǘ    

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ   wƻǎƻƭŜŜƴ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ     aŀǊƛƴŀ /ƘŜƪǳƴƻǾŀ 

      aŀƴŘȅ /ǳǊǝǎ 

      9ƭƛǎŜ CŀƎƴŀƴ 

      !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ bƻǊǘƘ 

      /ŀǊƻƭ {ǘŜǿŀǊǘ 

      WƻǊŘŀƴ ²ǳŜǎǘ 
 
     

{ǘŀũ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   WŜƴƴƛŦŜǊ YŜƛǘƘ   

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  {ǳǎŀƴ YŜƳǇŜǊ   

{ǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   ¢ŀƴȅŀ aŀƎŜŜ  

{ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    5ƛǎŀ CƭŀŘƳŀǊƪ 

 
 
 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ./!{ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
 

!ƭƛƴŀ !ǊŜŦΩȅŜǾŀ  aƻǊǊƛŜ .ŀƛƭƭƛŜ  [ƛǎŀ .ŀƭŎƻƳōŜ 

/ŀƳƛƭƭŜ .ƻǿƴŜǎǎ  /ƘǊƛǎǝƴŀ 5ŜƳƛǊƛǎ  {ƻƴȅŀ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 

{ƘŀǊƻƴ 5ŜǾŀƴŀ  IŜŀǘƘŜǊ DŀǊŘƛƴŜǊ YŀǝŜ IƻǇǇ 

bƛŎƻƭŀ LǘŜƴ   aŜƭƛƴŘŀ aŀǊƪǎŜǊ  ¢ƛƴŀ bŀǾŜǊƛ 

WŜǎǎƛŎŀ bŜƳƭŀƴŘŜǊ [ƻǊŜǧŀ tŜŘŜǊǎƻƴ  5Ŝō tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ  

aŀŘŜƭŜƛƴŜ wŀƳǎŀȅ /ŀǊƭȅ {ŎƘƳƛǧ  .ǊŜƴŘŀ {Ŏƻǧ  



 с 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜǎǎŀƎŜ 
¢ƘŜ нлмф-нлнл ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǿŀǎΦ ²ƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ            

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅτŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ƻǊ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ-ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ       

/ŀƴŀŘŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ         

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻŀŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ     

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ !ƴŘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƎǳƛŘŜπ

ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

!ƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ             

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘτƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ               

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎτǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

 



 т 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎτƘƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊπ

ŎƻƳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘǊȅƭŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ        

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 

²ƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ǿŜ ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

Ƴŀƴȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ Ŏƭǳō ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ǘǊǳŜ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǇƻǊǘΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀΩǎ   

LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜǎŜ     

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō-ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƴŜŜŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ./ !ǊǝǎǝŎ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΚ ./ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŦŀƛǊΣ ǎŀŦŜΣ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ   

/ŀƴŀŘŀ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ǎǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƻǊǘ      

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǇƻǊǘ IŜƭǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

{ŀŦŜ {ǇƻǊǘ wŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀƎŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /!{Ω {ŀŦŜ {ǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŀŦŜ ǎǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

./!{ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜΩǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛŀ{ǇƻǊǘΣ {ǇƻǊǘ   

/ŀƴŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƴŀŘŀ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ      

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀƴŘ ǎǳǊǇŀǎǎ ƻǳǊ ǎŀŦŜ ǎǇƻǊǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘƻǳƎƘ нлнл ǎƭƻǿŜŘ ǳǎ ŘƻǿƴΣ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ./ !ǊǝǎǝŎ        

{ǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭŀȅŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ плǘƘ          

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ 

ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 

ŀƴŘ      ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 

нлнл ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŀƴŘ LΩƳ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ 

ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎǇƻǊǘΦ 
 

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

 

WÙĂĂìãÙė YÙìġé 

9ĶÙÏĥġìİÙ 5ìėÙÏġĈė 
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{ǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

¢ƘŜ нлмф-нлнл ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΗ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ άǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΣέ άǘƘŜ ƴŜǿ    
ƴƻǊƳŀƭΣέ ŀƴŘ άȊƻƻƳΗέΚ ²Ƙƻ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƻƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴƳǳǝƴƎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘΚΗ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŘǊƛǾŜƴΣ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǿƻƳŜƴ 
ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŬǊǎǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
{ǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ƛƴ нлмф-нлнлΣ L ŀƳ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΗ   
 

/ƻŀŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘΣ tƻǎƛǝǾŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ²ŀǘŜǊ 
{ŀŦŜǘȅ ϧ {Ƙŀƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊ .ƭŀŎƪƻǳǘΣ .ǊŜŀǘƘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ    
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΗ 
 

Lƴ нлмф-нлнлΣ ./ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ мл ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎΥ 
 
 

 

{Ŝǎǎƛƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ L{ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ WŜƴƴƛŦŜǊ YƻǇǝŜΣ /Ƙt/ нс 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻŀŎƘΣ !ǘƘƭŜǘŜ ϧ hŶŎƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ [ƛǎŀ .ŀƭŎƻƳōŜΣ CLbD D WǳŘƎŜ мм 

¢ƘŜ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ tŀǘƘǿŀȅΥ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ It WǳƭƛŜ IŜŀƭȅΣ /ƘƛŜŦ {ǇƻǊǘ hŶŎŜǊΣ /!{ т 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ 5ǊΦ /ŀǊƛ 5ƛƴΣ tƘ5 ну 

¢ƘŜ Ih²Υ ¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ƛƴ 9ǾŜǊȅŘŀȅ /ƻŀŎƘƛƴƎ WŜƴƴƛŦŜǊ YƻǇǝŜΣ /Ƙt/ ро 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ aŜƴǘŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 5ǊΦ [ŀǳǊŀ CŀǊǊŜǎΣ tƘ5Σ w//Σ /Ƙt/Σ at/ он 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ aƻŘŜƭǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 

¸ƻǳǊ 5ŀƛƭȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ YƻǇǝŜΣ /Ƙt/ мф 

¢ǊǳŜ {ǇƻǊǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ YŀǎŜȅ [ƛōƻƛǊƻƴ нр 

²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅΥ {Ƙŀƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊ .ƭŀŎƪƻǳǘ /ƘŜǊȅƭ {ƛōŀƴȅ нм 

¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bŀŘƛŀ YȅōŀΣ a{²Σ w{² но 



 мм 

!ǉǳŀDƻΗ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƛƴ 

ŀ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǘƘƭŜǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[¢!5ύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ²L{9 

CǳƴŘ DǊŀƴǘΣ ./!{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ нс .Φ/Φ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ !ǉǳŀDƻΗ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳπ

ƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ Ŏƭǳōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./ ǘƻ      

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ нлнл aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ ./ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн DŀƳŜǎ ƛƴ tǊƛƴŎŜ 

DŜƻǊƎŜΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнл DŀƳŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн DŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ./ DŀƳŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ǘƘŜ нлнл 

DŀƳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǎƘƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ нлнн ./ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎΗ 
 

¢ƘŜ {ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όŦƻǊƳŜǊƭȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳύ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ Lƴ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇπ

ǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƭǳōǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻŀŎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀǘƘƭŜǘŜΣ ŎƻŀŎƘΣ  

ŀƴŘ Ŏƭǳō ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜŀƳΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƻǊ aŀǎǘŜǊǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇƻǊǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΣ у Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ {ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŘŀǇǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ  

ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƊŜǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ    

 

нлнл-нлнм Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ 9±h[±9Σ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ           

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

 

¢!b¸! a!D99 

{ĔĈėġ 5ÙİÙûĈĔāÙĂġ 5ìėÙÏġĈė 



 мн 

рфс !ǘƘƭŜǘŜǎ 

ол ¢ǊŀƛƴŜŘ hŶŎƛŀƭǎ 

ун /ƻŀŎƘŜǎ 

нло ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

мс aŜƳōŜǊ /ƭǳōǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мл /ƻŀŎƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

нпр /ƻŀŎƘ t5  {Ŝǎǎƛƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

о hŶŎƛŀƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

у /ƭǳōǎ ¦ǎŜŘ {ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

о wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻŀŎƘ ±ƛǎƛǘǎ 

р /ƭǳō !ŎǝǾŀǘŜŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

рт /{L tŀŎƛŬŎ /ŀǊŘŜŘ !ǘƘƭŜǘŜǎ 

мо /{L tŀŎƛŬŎ /ŀǊŘŜŘ /ƻŀŎƘŜǎ 

нс !ǉǳŀDhΗ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ǳōǎƛŘƛŜǎ 

нлмф-нлнл {Ŝŀǎƻƴ Lƴ bǳƳōŜǊǎ  

./ !ǉǳŀǎƻƴƛŎǎ /ŀǇǊƛŎŜ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

YŀƳƭƻƻǇǎ {ǳƴǊŀȅǎ YŜƭƻǿƴŀ 5ƻƭǇƘƛƴǎ 

bŀƴŀƛƳƻ 5ƛŀƳƻƴŘǎ bŜƭǎƻƴ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 

tŀŎƛŬŎ ²ŀǾŜ {ȅƴŎƘǊƻ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǘŜǊƭƛƭƛŜǎ 

wŀǾŜƴǎƻƴƎ ²ŀǘŜǊŘŀƴŎŜǊǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ aŀǎǘŜǊǎ  

±ŀƴLǎƭŜ aŀǎǘŜǊǎ ±ŜǊƴƻƴ {ƛƭƘƻǳŜǧŜǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ {ȅƴŎƘǊƻ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ aŀǎǘŜǊǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ./ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 


